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CHUYEN DE:

QUY “XO SO THE THAO”: KHAI NIEM, MO HINH
VA CACH THUC QUAN LY CUA MOT SO QUOC GIA
TREN THE GIOI



LOI NOI PAU

Theo thong ké, méi nam tién dat cwoc béng da bat hop phdp tai
Viet Nam vao tui cdc nha cdi dat tai nwoc ngoai tuw 1-1,5 ti USD. Pady
la s6 tién khong nho va tat nhién vi la dat cwoc “lgu” nén phia Viet
Nam khéng cé khodn thu thué nao tir sé tién qud Ién ddy.

Nam 2015, vin dé dit cuwoc béng da hop phdp da dwoc xéi 1én véi
sw vdo cudc cia nhiéu chuyén gia cac bg, nganh. Cu thé, trong chién
lwge phdt trién béng dd dén nam 2020 va tam nhin 2030 do B¢
VHTT&DL thuc hién ciling co néu rat cu thé vé van dé xé sé thé thao va
dat cuoc thi diém mét s6 mén thé thao. Tuy nhién, dén nay van dé nay
van con dang bo ngo.

Diéu d6 cho thdy, xé sé thé thao la mdt nganh céng nghiép cé
nhiéu sirc hit va tao ra nhitng gia tri khong 16 khéng chi trong viéc
phan pho”'i lai cac ngu(;n lwc xd hoi, ma con thu hut sy chu y cua moi
nguoi nho khd ndng manh mé trong viéc thu thdp vén nhan réi.

Hién tai ¢6 hon 100 quéc gia trén toan thé giéi di phat hanh cdc
loai hinh x6 s6, nganh x6 sé da tré thanh mét kénh quan trong dé thu
thdp cdc quy phiic loi xd héi cho chinh quyén cdc cdp va danh mét
khodn khéng nhé cho cdc hoat déng thé thao.

Va dé cac chuyén gia, cdc nha quan 1y ciing nhi nhitng nguoi Viét
Nam quan tém t6i van dé nay, Ban bién tdp xin giri téi quy doc gid mét
s6 thanh tuu noi bdt ciing nhuw cdch thirc van hanh, quan ly ma hoat
dong x6 $6 thé thao da dat dwoc tai mét s6 quéc gia trén thé giol.

Ban bién tap
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KHAI QUAT VE QUY XO SO QUOC GIA
TAI TRQ THE THAO

l. Gi6i thiéu

Quy x6 s6 qudc gia tai trg cho thé thao khéng con 1a mot
diéu méi la tai mot s6 qudc gia co nén thé thao phat trién trén
thé giéi. Theo thong ké, c6 khoang 80 qudc gia hop phap hoa
va coi x0 sO thé thao 1a modt hoat dong hop phap dé giy quy
phat trién. Dic biét, & mot sd nudc, x6 sb thé thao do chinh
quyén thanh phd, ving hodc tiéu bang quan 1y, chir khong bat
budc phai do Nha nudc diéu hanh va gidm sat.

Cac quoc gia hién c6 quy x6 sd dong gdp ngudn tai chinh
khong nhé cho sy phat trién cia thé thao c6 thé ké dén nhu
Lién minh Chau Au, Brazil, Canada, Trung Quéc, Nhat Ban,
Uc, New Zealand...

Trén thé gidi, hoat dong gdy quy hoidc thu hut tham gia hoat
dong xo6 s6 thé thao duoc thé hién véi nhiéu hinh thic khac
nhau, gom:

e Mot s6 luong vé hitu han s& dugc ban trude khi quay so
m¢ thuong;

e Mot trd choi dugce to chirc hang tuan, véi phan thuong
khong phu thudc vao lugng vé da ban;

e Giai thuong dugc xac dinh luén vao thoi diém vé duoc
ban ra t61 ngudi choi (vé cao, vé boc tham may man tai chd)...;

e Lua chon d6i chién théng tr cac tran dau thé thao trong
mot khoang thoi gian xac dinh (c6 thé 1a mot mua gidi, mot
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quy, mot thang hodc mdt tuan...) vai cach thic tinh diém dugc
quy dinh tir dau do mot don vi to chic;

e Nguoi choi Iva chon ngau nhién mot bo sO tur t6 hop ma
tran cac ddy s6 dé tham gia boc tham.

Quy x6 sO quoc gia tai trg thé thao dugc thanh lap véi muc
dich co ban tap trung vao 4 van dé chinh, gdom:

e Xay dung mdt nguén tai chinh dai han, dam bao hoat dong
clia cac td chire Lién doan, Hiép hoi thé thao;

e Pong hanh cung cac t6 chuc thé thao 16n nhu Olympic,
Paralympic, Khoi thinh vueong chung... trong viéc gay quy phat
trién;

e Ho tro su phat trién ctia mot sé6 mon thé thao khong phé
bién, cac mon thé thao mdi, phan nao gitip quang ba hinh anh
ctia nhirng mon thé thao ndy dén nhiéu hon véi cong ching;

e Hb tro phat trién mot s6 mon thé thao co so, tir ddy thuc
day su phat trién cua thé thao cong dong, gan két xa hoi, nang
cao surc khoe toan dan.

Ciing c6 nhiéu y kién trai chiéu tranh luin vé viéc phat trién
Quy x06 s6 quoc gia tai tro thé thao, tap trung vao 3 van dé:

e Giam sat vé tinh minh bach cua tung su kién;

e Su phan bd ngudn quy;

e Van dé vé dao durc va chuan muc x3 hoi.

Il. Cach thirc quén ly, diéu hanh va giam sat hoat dong
x0 s0 thé thao clia mot s6 quoc gia trén thé giéi

1. Trung Quéc

Nam 1989, x6 so thé thao duoc gidi thiéu lan dau tién &
Trung Qudc v4i muc dich kéu goi tai tro va giy quy cho Dai
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hoi Thé thao Chau A Asian Games lan thir 11. Dén nim 1994,
Trung tAm Quan 1y x6 sb thé thao tryc thudc Cuc Vian hoa Thé
thao qubc gia dugc thanh 1ap véi cac chi nhanh trén khap cac
tinh, thanh phé. Mang luéi ban vé s6 duoc xay dung va hoat
dong x0 s6 thé thao duoc quan 1y theo tiéu chuan.

Tur thoi diém ban dau dén nay, x6 so6 thé thao ctia Trung Qudc
da dong mét vai trd khong nho trong viée gy quy phat trién thé
thao. C6 thé lay vi du nhu x6 s6 Bong da ctia Trung Québc dat
doanh thu 7,14 ty NDT (theo bao cao cua Bo Tai chinh quoc gia
nam 2015), quyén gop dugc 2,5 ty NDT cho quy phuc lo1 phat
trién thé thao cong dong. Sb tién nay duogc s dung rat hiéu qua
cho céc hoat dong lién quan dén bo sung ngan sach cho Chuong
trinh phat trién thé chat quoc gia tai cac tinh, thanh phd thudc
nhiing ving héo lanh nam & phia tay Trung Qudc.

2. Nhat

Ho1 déng Thé thao Nhat Ban (JSC) nhan duoc nguén tai tro
truc tiép tir Quy x6 sb thé thao cua Nhat Ban (con dugc biét
dén véi tén goi Toto). Trong nam 2012, nguodn tai chinh cia
Quy x0 s0 ndy hd tro hon 3.000 CLB va cac to chirc thé thao
khap ca nudc.

Toto dugc gidn thi¢u lan dau tién vao nam 2001 v&i muc
dich ban dau 1a xay dung nguén lyc tai chinh méi hd tro van
hanh va phat trién cac hoat dong thé thao ctia Nhat Ban. Loi
nhuan tir Toto duge tinh bang cach trir cac khoan thudng cho
nguoi trang thudng va chi phi quan 1y x6 so; 2/3 loi nhuan sau
do dugc dua vao cac hoat dong quang ba thé thao, trong khi 1/3
con lai duoc ndp vao ngan khd quoc gia. Du kién thu nhap tir
x0 s0 thé thao cho nim 2014-2015 vao khoang 127 ty yén.



3. Han Quéc

Quf x0 sO Phat trién Thé thao Han Quéoc (KSPO) co 2 san
pham déng gop cho su phat trién 1a Sport TOTO va Proto. Nguén
tai chinh thu dugc tir 2 san pham nay duogc sir dung dé phat trién
thé thao co s, trang bi cac san pham cho co s& ha tang thé thao,
thé thao giai tri. Theo bao cdo ctia B Tai chinh quéc gia va Quy
KSPO, ké tir khi thanh 1ap dén nay, KSPO di dau tu khoang 5,3
ty won vao cac hoat dong trong linh vuc TDTT.

4. Phap

Phap 1a mét trong nhitng quéc gia dau tién & Chau Au ¢
nguon tai chinh hd trg cho phat trién thé thao 1ay tir nguon tién
ctia Chinh phu Lién bang. Sy hd tro ctia Chinh phu dbi voi thé
thao duoc cho 13 bat ngudn tir Ké hoach phat trién kinh té cia
Tong thong De Gaulle vao nim 1958, trong d6 dé cap chi tiét
dén viéc dua thé thao trd thanh mot trong nhitng trong tam gitip
“xdy dung niém tu hao dan toc”. Céc chinh sach cua thoi gian
nay dua ra déu gop phan ting cudng su phat trién cua thé thao
co s& cling nhu git hai thém nhiéu thanh tich trén san dau thé
thao qudc té.

Chinh phu Phap tai tro cho cac hoat dong trong linh vuc thé
thao theo 4 nhom co ban, gom:

e H) trg phat trién thé thao co so;

e Nang cao thanh tich trong thé thao thanh tich cao;

e Ning cao stic khoe cong dong;

e Nhan su trong linh vuc TDTT.

Chinh phti Phap s& hitu 72% co phan ctia Cong ty x0 s6 Thé
thao qudc gia. Theo théng ké vao nim 2007 ctia Bo Tai chinh
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Phap, Quy x6 s6 Thé thao qudc gia dong gop 236 triéu euro
cho su phat trién cua thé thao, trong day 1/3 cho thé thao co s&
va 2/3 cho thé thao thanh tich cao.

5. Puc

Quy x0 s6 thé thao qubc gia cua Puc (Deutsche
Sportlotterie) dugc thanh lap trong khoang thoi gian 2014-2015
v6i muc dich phat trién nguon tai chinh hd trg VBV thé thao
thanh tich cao. Khéng nhu cic quoc gia khac xay dung nguon
quy x0 s6 thé thao nhiam hd tro cong tic van hanh cac t6 chirc
thé thao, thi & Puc, Qui x0 s6 thé thao dong vai trd quan trong
trong viéc phat trién nguén nhan lyc cua thé thao thanh tich
cao. Hién tai, Qu¥y x0 sO thé thao cta Puc hd trg hon 3.800
VDV dinh cao & cip qudc gia, tinh va thanh phd.

6. Ha Lan

Quy x0 s6 qudc gia cua Ha Lan chi mot khoan loi nhuan vao
khoang 6% cho cac hoat dong phat trién TDTT, trong day 50%
duoc chi cho co so ha téng, 50% cho thé thao thanh tich cao va
10% cho thé thao cong dong. Kinh phi duoc diéu phdi thong
qua Uy ban Olympic Qudc gia, cac Lién doan va Hiép hoi thé
thao t6i cac to chtrc can thiét.

Theo béo céo ciia Bo Tai chinh qubc gia trong nam 2015,
nguon kinh phi hd trg thé thao Ha Lan dén tir nhitng ngudn co
ban gém:

e Ngan sach Chinh phu: 70 tri¢u euro;

e Quy x06 86 qudc gia: 50 triéu euro;

Tai trg cuia cac ca nhan, doanh nghiép: 10 tri¢u euro.



7. New Zealand

Sy phat trién cua thé thao New Zealand c6 phan déng gop
khong nhé tir x6 sé6 quoc gia. Nhiéu chuong trinh va cac hoat
dong co lién quan dén thé thao ndi chung, thé thao co sé va mot
s6 cac hoat dong thé thao khac déu duoc nhan tai trg tir Uy ban
x6 s6 qudc gia. Theo thong ké cua BO Tai chinh, trong nim
2012, Uy ban x6 s6 qudc gia cua New Zealand da diéu phoi
hon 186 tri¢u d6-la My cho cac hoat dong thé thao, cu thé gém:

® 34,6 tricu do-la M¥ cho td chirc Sport New Zealand;

e Hon 30 triéu do6-la My cho Uy ban Phat trien Thé thao
cong dong;

e Hon 12 triéu d6-la M§ cho Uy ban Dién anh Thé thao;

e Va rit nhiéu céc su kién, hoat dong khac...

8. Canada

Cong ty x0 s6 Lién bang diéu hanh cac hoat dong lién quan
dén x0 so tai Canada. Cong ty nay 1a sé hitu chung cta cac don
vi hanh chinh va t6 chirc, gom:

e Atlantic (bao gom vung Newfoundland, Labrador, Nova
Scotia, Pao Prince Edward va New Brunswick);

e Tong cong ty x0 sd British Columbia;

e CONg ty X0 s6 va tro choi Ontario, Lotto-Quebec, va;

eCONg ty x6 s0 Mién Tay Canada (Manitoba,
Saskatchewan, Alberta, lanh tho viing Tay Bac va Yukon).

Mbi to chic va don vi hanh chinh nay chiu trach nhiém
trong viéc gidi thiéu, quang ba cac hoat dong lién quan dén x6
sd trong pham vi quyén han ctia minh. Doanh thu duoc tra cho
tirng t0 chtrc va don vi hanh chinh tuwong ing véi doanh so.
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Tinh Saskatchewan (tryc thuéc Cong ty x6 s Mién Tay
Canada) c6 Quy Uy thac X6 s6 cho cac hoat dong lién quan dén
thé thao, vin hda, giai tri, dugc thanh 1ap theo Pao luat x0 $6
Lién tinh vao nam 1974 véi tén goi Sask Sport Inc.,.

Sask Sport tai trg cho cac chuong trinh, giai thuéng va hoc
bong, bao gom: thé thao thanh thiéu nién, phat trién thé thao
truyén thong, tai tro thiét bi thé thao va chuwong trinh hoc bong
VDV.

Tai tinh Alberta ciia Canada, Quy Thé thao két ndi Alberta
1a t6 chic phan phdi quy x0 s6 cua dia phuong. To chic nay
cling thuong xuyén thuc hién mdt loat cac chuong trinh trong
pham vi quyén han.

Tap doan X6 so British Columbia va BTC TVH mua dong
Olympic va Paralympic Vancouver 2010 da dua ra mot loat cac
tro choi x6 s6 vao nam 2006 dé quyén tién cho sy kién TVH va
cac giai thé thao nghiép du cua dia phuong..

Trong lich sir phat trién thé thao ctia quoc gia ndy, Chinh phu
Canada da 1 lan dimg ra t6 chtc gdy quy cho hoat dong TDTT
dudi hinh thic x0 sb thé thao trong nhitng nam trudc khi TVH
Olympic Montreal 1976 t6 chirc. Lan gay quy nay di dong gop
hon 235 tri¢u do-la My cho TVH va khoang 25 tri¢u do-la My
cho cac hoat dong thé thao cong dong ciia qudc gia ny.

Phwong Ngoc va Binh Nguyén tong hop
(theo Sports Lottery Funding)
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HOAT PONG XO SO - MOT NGUON KINH PHi
CHO THE THAO CHAU AU

O nhiéu nuéc chau Au, x6 sO ludn gan két chit ché véi
nhitng muc tiéu chinh dang, dic biét 1a dbi vo su nghiép thé
thao.

Do 14 mot trong nhitng ngudn tai tro chinh cho thé thao &
chau Au, cho ca thé thao co s& va thé thao thanh tich cao, van
dé ndy giai ma cau hoi vé sy dong gép cua nguodn kinh phi tir
hoat dong x06 s6 ddi voi sy ting trudng, tong gia tri gia ting va
viéc 1am & EU noi chung va trong dic thu cta linh vuc thé thao
noi riéng.

Nam 2012, cac thanh vién x6 s6 chau Au (EL) di chi tong
cong 2,5 ty euro cho cac muc tiéu chinh dang vé thé thao, & EU
hon 2 ty. Con s6 ndy c6 thé dugc so sanh véi tong kinh phi cta
chuong trinh EU tai trg cho nang luc canh tranh ctia cac Cong
ty da quoc gia va cac Doanh nghiép vira va nho.

Cong ty da quoc gia (COSME), c6 ngan sach ké hoach tur
nam 2014 - 2020 1a 2,3 ty euro, hodc tong sd tién chi tra cho
cac nghiép vu chinh déng cta thanh vién EL 1a gan 1/4 GDP
ctia Malta. Nam nudc dam trach cho hon 80% tat ca cac khoan
thanh toan x6 s6 EU va danh cho cc nghiép vu chinh dang vé
thé thao: Theo danh gia tuyét ddi, so tién cao nhat nay duoc tra
tir Anh, Ptc, Phap, Phan Lan va Ba Lan. Néu tong cac khoan
thanh toan cho mdi qudc gia duoc chia cho din sb thi xép hang
clia ndm nudc ding hang dau s& khac nhau. Cac khoan thanh
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toan cho cac thanh vién hay cho cac nghiép vu chinh dang vé
thé thao cua mdi ngudi dan trong EU ¢ gia tri cao nhat 1a &
Sip (33,47 euro), tiép theo 1a Phan Lan (27,80 euro), Pan Mach
(17,20 euro), Anh (17,20 euro) va Ao (9,47 euro) ) & vi tri thtr
nam.

Thong qua cac khoan thanh toan cho cac thanh vién x6 so
chau Au véi nhiing su nghiép chinh dang vé thé thao, tong gia
tr1 gia tang la 1.550,47 triéu euro dugc tao ra & EU. Do do,
déng gop vao GDP 1a 0,01%, hay noi cach khac: moéi chin
nghin euro dugc tao ra & EU c6 thé duge truy nguyén tir cac
khoan thanh toan truc tiép hodc gian tiép cta cac thanh vién xo6
so chau Au danh cho thé thao. Ty trong 16n nhat tic dong dén
tong gia tri gia ting ndy xady ra & Anh, tiép theo 1a Ptrc, Phap,
Phan Lan va Ba Lan. Nhimg qudc gia nay chiém khoang 80%
toan bo tac dong d6i véi tong gia tri gia ting. Tac dong truc tép
d6i v6i Tong gié tri gia ting clia nhimg khoan thanh toan dé 1én
to1 khoang 926 tri¢u euro va tac dong gian tiép, duoc tao ra tai
cac nha cung cip theo toan bo chudi gia tri, vao khoang 625
triéu euro. Tong tac dong c6 thé duoc so sanh voi tong toan bod
kinh phi tai tro ctia Uy ban Chau Au trong chuong trinh “Chéau
Au sang tao” tir 2014-2020 hoic chiém hon 1/5 GDP
cua Malta.

Trong nam 2012, cac khoan thanh toan cho hdi vién x0 86
chau Au danh cho nhimg nghiép vu chinh dang vé thé thao da
tac dong truc tiép dén van dé viéc 1am va tao ra 26.639 viéc
lam. Thong qua cac moi quan hé kinh té véi cac nha cung cap
va cac khu vuc thugng nguén, thém 13.913 viéc lam, dugc goi
1a viéc 1am gian tiép, d3 duoc tao ra va dam bao. Nhu viy, tong
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cong 40.552 vi¢éc lam da dugc dam bao thong qua cac khoan
thanh toan cho hoi vién nganh x6 s6 chau Au trén linh vuc
Sport, vuot qua sO lugng cu dan cua Liechtenstein (Dan s6
2012: 36.475). Do do, hé s6 viéc lam dat gia tr1 1,52, c6 nghia
rang moi cong viéc mdi duoc tao ra thong qua cac khoan thanh
toan cho thanh vién x6 s6 chau Au vé thé thao s& dam bao co
thém mot nira sb viéc 1am & chau Au. O goc d6 qubc gia, 1/4
tong so viéc lam duoc tao ra thong qua cac nganh x6 s6 chau
Au trong linh vuc thé thao duge dam bao & Vuong quoc Anh.
Viéc lam nhiéu thir hai duoc tao ra & Ba Lan, tiép theo 1a Prrc,
Phan Lan va Phap.

Khi thé thao tré thanh mét phan quan trong ctia nén kinh té
EU, cang thé hién rd vai tro cta cac khoan thanh toan danh cho
nganh x0 s6 chau Au lién quan dén céac linh vuc thé thao qudc
gia. Két qua 1a sy cat giam rat rd rang va tam quan trong cia
cac khoan thanh toan ndy d6i v6i nén kinh té lién quan dén thé
thao trong nudc cua ho co thé biéu hién mot cach truc tiép. Dac
biét 1a ¢ Sip va Phan Lan, cac khoan thanh todn x6 s tuong
tmg cho thé thao c6 quy mo dang ké so véi cac linh vyuc thé
thao cua cac nudc.

Hinh 1. Khdi qudt chung vé tac dong ciia cac khodan thanh todn
cho cdc nghiép vu chinh déng vé thé thao

N

. . Tong: 1.5 ty Euro
Tong: 40,552 vige Tong GTGT thong

Kinh phi thé thao
cua cac th.vién

X0 50 ch.Au 7 lam dugc tang thém qua th.toan cua th.
O ch.Au:>2ty thong qua th.todn cta vién x6 s6 ch.Au ddi
Euro th. vién x0 sO ch.Au v6i th.thao & EU

d6i véi th.thao & EU

.
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1. Tac dong ciia viéc giy quy xo6 s6 Chau Au doi véi thé
thao 0 EU

Nghién ctiru nay dé cap dén tac dong kinh té cia viéc gay
quy tir x6 s6 Chau Au d6i voi hoat dong thé thao; viéc chuyén
giao cho hoat dong thé thao gép phan lam ting thém sy ting
trudng, tong gia tri gia ting va viéc lam cho nguoi lao dong.

Vi du, co sé ha tang thé thao can duoc xay dung va duy tri.
Viéc xay dung s€ dugc thuc hién boi cac cong ty va tao ra téng
gia tri gia ting. D6 1a nhing tac dong truc tiép cta hoat dong
xay dung. Ngoai ra, cac doanh nghiép xay dung can dén hang
héa (vi du: cat, gd) va dich vu (vi dy: van tai, dich vu tai chinh)
lam dau vao dé thuc hién nhiém vu ctia ho. Do d6, cic nha
cung cap hang hoa va dich vu trung gian ciing dugc hudng loi.
Vi nhitng cong ty cung tmg ndy ciing can hang héa va dich vu
trung gian, nén c6 thé c6 mot chudi cung tmg lau dai, vo han vé
mit 1y thuyét duoc gan két véi nhimg két qua hoat dong truc
tiép.

Cac tac dong bat ngudn tir mang ludi cung Gmg nay duogc goi
1a két qua gian tiép va theo nghia den 1a anh huong dén toan bo
nén kinh té. Viéc lam va tong gia trj gia ting dugc tao ra thong
qua hoat dong kinh té cling dan dén viéc phai ndp thué. Hinh 2
mo td mdi quan hé giira cac bén tham gia trong viéc tao ra cdc
hiéu tng truc tiép va gian tiép.

Thong qua quan hé ngoai thuong giita cac qubc gia, cac tac
dong gian tiép anh huong dén toan bd 28 nuéc EU (va phan
con lai ctia thé gidi) do mot sé hang hoa va dich vu trung gian
phai nhap khau. Do d6, cac khoan thanh toan dya trén x6 so thé
thao c6 tac dong tich cuc ddi vdi moi qubc gia thanh vién EU,
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ngay ca khi khong co phi cap phép x6 sb cu thé cua qudc gia
nao duoc thu ¢ d6 (hodc phi cap phép duoc sir dung cho céc 1y
do chinh dang khac d6i véi hoat dong thé thao).

Hinh 2: Tdc ddng tryee tiép va gian tiép cia thé thao

Thé thao

e I

2
A

Nhu cau vé hang Cung cp chd lam » Tao ngudn thu nhap
hoa trung gian

€p ve

Hiéu qua

truec ti

GTGT va viéc lam

v

Phan cong cac
Nha cung cap

Cung cap chd lam viéc » Tao ngudn thu nhap

A 4

Y
Nhu ciu vé hang
hoa trung gian

|

3
A

ep vé

Hiéu qua

truec ti

GTGT va viéc lam

Phan cong cac
Nha cung cap

y
y

Cung cép chd lam Tao ngudn thu nhap

Thong qua quan hé ngoai thuong giita cac qubc gia, cac tac
doéng gian tiép anh huong dén toan bd 28 nuéc EU (va phan
con lai cua thé gigi) do mot s6 hang hoéa va dich vu trung gian
phai nhap khau. Do d6, cac khoan thanh toan dya trén x6 so thé
thao co tac dong tich cuc dbi vdi moi qubc gia thanh vién EU,
ngay ca khi khong co phi cap phép x6 sb cu thé cua qudc gia
nao dugc thu & d6 (hodc phi cap phép duoc sir dung cho céc 1y
do chinh dang khac d6i v&i hoat dong thé thao).

2. Cac khoan thanh toan cta x6 s6 Chau Au danh cho
Thé thao
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Theo mot s6 nghién clru va bao cdo duoc thuc hién trong
nganh x0 s0 nhitng nam qua, cac nha khai thac ca cugc & EU
dong gdp vao vige tai trg cho thé thao chu yéu theo ba cach:

* Cac khoan thanh toan cho cac co quan, tO chtrc thé thao
duoc chi dinh theo cac dé an do phap luat quy dinh hodc khong
theo luat dinh phu hop véi cac diéu khoan trong gidy phép cua
ho. Cac dé an do phap luat quy dinh 1a cac khoan thu bat budc
theo quy dinh ctia qudc gia, trong khi cac dé an khong theo luat
dinh la khoan thu, cac khoan thanh toan tu nguyén. Viéc ndp
tién theo quy dinh trude day duoc thuc hién vao ngan sach nha
nudc hodc quy trich 1ap dé tai tro 13i chung.

*Thanh toan thuong mai cho cac bén thir ba hoat dong trong
linh vuc thé thao (cac chuong trinh quang cio va tai trg)

*Thanh toan thué doanh nghiép va thué dia phuong cho
chinh quyén qudc gia hodc dja phuong.

Hé thong quan 1y 4p dung cho cac nha khai thac x0 so, ca
cuoc gilra cac qubc gia 1a khac nhau.

Sw khdc biét nay lién quan dén bon phwong dién: (1) Céc
loai hinh kinh doanh x4 s6 trén thi truong (2) Phuong thirc chuyén
doanh thu x6 s6 cho hoat dong thé thao: Doanh thu tir cac khoan
thu va thué bat budc phai ndp vao ngan sach nha nude, hodc vao
ngan sach cua mot s6 bd, doanh thu duoc phan bd vao mot quy
duoc tao ra nham muc dich tai trg cho cac muc tiéu loi ich chung;
doanh thu dugc phan bo truc tiép tir x0 s6, cA cuge cho cac to
chire thé thao (3) Phuong dién thir ba trong d6 cic chuong trinh,
dé an khac nhau giita cac quoc gia khac nhau 13 co so tinh thué: o
mot s6 Qudc gia thanh vién, tong doanh thu clia cac nha khai thac
duoc tinh 1am co so tinh thué, trong khi ¢ nhimg thanh vién khac,
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nd dua trén lgi nhuan rong. (4) Thué suit hiéu dung tao nén su
khac biét khac gitra cac chuong trinh, dé an khac nhau va muc
doanh thu duogc tao ra tir ching.

Ngoai ra, & mot s0 quoc gia thanh vién EU, x0 s tir thién va
x0 s0 nho ton tai cuing vdi x0 s6 cua cac bang. Kinh phi ciia ho
khéng phai lac nao cling duge chuyén qua ngan sach (tiéu bang
hodc chinh quyén dia phuong) ma duoc chuyén truc tiép cho
thé thao. Vi du nhu Pan Mach, Phan Lan, Ha Lan va Vuong
quéc Anh, noi ma x6 s6 tr thién thanh toan truc tiép cho cac to
chirc thé thao, trén co s& céac thoa thuin tu nguyen.

Cudi cung, cac to chirc thé thao cling c6 thé to chic phat
hanh x6 sb cho muc dich dic biét cua riéng ho. Mot lan nira,
hoat dong nay khong dugc chuyén qua ngan sach chinh phu va
doanh thu tir hoat dong nay dugc mién thué.

O hau hét cac quéc gia thanh vién Lién minh Chau Au, viéc
phan phoi lai doanh thu tir xo s6 nha nudc cho cac muc dich
chinh dang, bao gom ca thé thao dugc cung cip hop phap.
Ngoai ra, & hau hét cac quéc gia thanh vién déu co luit quy
dinh s6 tién dong gop va diém dén cua doanh thu.

S6 tién x0 s6 danh cho thé thao thay d6i tir 0 & mot sd qudc
gia dén hang tram triéu euro. Theo gia tri tuyét doi, cac gia tri
cao nhat duoc tra tir x6 s6 cho cac muc dich chinh dang vé thé
thao ¢6 thé thay dugc & Anh (731,57 triéu euro), Puc (400,45
tri¢u euro), Phap (223,74 tri€u euro), Phan Lan (150,86 tri¢u
euro) va Ba Lan (148,69 triéu euro). Nam qudc gia d6 dam
trach hon 80 % tat ca cac khoan thanh toan x6 s6 EU cho cac
muc tiéu chinh déng vé thé thao. Hinh 3 hién thi két qua cho s6
tién tuyét d6i ma xo so chi cho thé thao.
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Hinh 3: Cdc khodn thanh todn cho cdc thanh vién nganh xé sé

chdau Au ¢ EU cho cdc muc tiéu chinh dang vé thé thao tong

cong cua moi quoc gia, tinh bang trieu euro, nam 2012.

Cyprus
Hungary
Czech Republic
Bulgaria
Slovenia
Belgium
Lithuania
Croatia
Spain
Luxembourg
Greece

0.00 200,00

400,00 600.00
mn euro

731.57

800.00

Ao 80,00

Bi 3,55

Bungari 12,33
Croatia 2,80

Sip 28,98

Cong hoa Séc 16,00
Pan Mach 96,38
Phan Lan 150,86
Phap 223,74

Purc 400,45

Hy Lap 0,93
Hungary 21,33
Lithuania 3,54
Luxembourg 1,00
Ha Lan 43,77

Na Uy * 218,75

Ba Lan 148,69

B6 Pao Nha 59.15
Slovenia 9,61

Tay Ban Nha 1,24
Vuong qubc Anh 731,57
TONG CONG 2.035,89

Neéu ban lay cdc khoan thanh toan x6 s6 chia cho moi nguoi
dan thi ban s€ c6 mot buc tranh hoan toan khac. Xét mot cach

tuong do1, gia tri cao nhat duoc tra tir x0 so0 cho cac nghi¢p vu
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chinh dang cua thé thao c6 thé thay dugc & Sip 1a (33,47 euro),
Phan Lan (27,80 euro), Pan Mach (17,2 euro) va Anh (11,45
euro). Mic du cac khoan thanh toan x6 s6 cia Ao vuot xa cac

khoan thanh toan ¢ cac nudc khac, nhung sb tién tuong d6i cho
mdi nguoi dan bang 9,47 euro, dat mirc xép hang thir nim trong

28 nudc EU.

Tac dong tao ra nhiéu viéc lam

Hinh 4: Tac dung tao viéc lam o EU, tinh theo dau nguoi

45 000
40 000
35000
30 000
25000
20 000
15000
10 000
5000

Tinh theo diu nguoi

nam 2012

Viéc lam & chau Au
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Tong so
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Cac hoat dong kinh té cua hoi vien NCT duoc tra cho céc

nghiép vu chinh dang vé thé thao di tao ra tac dong tong thé vé

viéc 1am véi 40.552 chd lam viéc (Hinh 4). Hiéu qua tao viéc
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lam téng thé, tuong tu nhu hiéu qua gia tri gia tang, dugc tao ra
tir viéc lam truc tiép va gian tiép. Hon hai phan ba tong so6 cong
viéc duoc tao ra hodc bao dam la viéc lam truc tiép thong qua
cac khoan thanh toan d6, va sb luong 13 26.639 chd 1am viéc
tinh theo s luong nhan vién. Ngoai ra, 13,913 viéc lam tinh
theo dau nguoi duoc tao ra hoic dugc giit viing trong cac linh
vuc cung Gng cua nén kinh té; diéu nay duoc goi 1a hiéu qua
tao viéc lam gian tiép cua cac khoan thanh toan cho hoi vién
nganh x6 s6 chdu Au danh cho cic nghiép vu chinh dang cua
thé thao. Tong s lugng cac cong viée duge bao dam thong qua
cac khoan chi tra cho hoi nganh x6 so chau Au danh cho cac
nghiép vu chinh dang cta thé thao vuot qua sé cu dan cia
Liechtenstein (Dan s6 2012: 36.838) va ciing nhu dan s6 cua
San Marino (Dan s6 2012: 33.376).

Hé sb viéc lam, duge dinh nghia 1a ty s6 gira téng s6 va
hiéu qua tao ra viéc lam truc tiép, co gia tri la 1,52 vé hiéu qua
tinh theo dau nguoi. Picu ndy c6 nghia 1a mot nira cong viec
toan thot gian s€ duoc tao ra hodac dugc bao vé vd1 moi cong
viéc thong qua cac khoan thanh toan xo0 so.

Vé viéc lam, Xép hang cac linh vuc kiém duoc nhiéu nhat
tir cac khoan thanh toan cho thanh vién nganh x6 so chau Au
trong thé thao twong tu nhu mot trong tong gia tri gia ting cac
linh vuc loi nhuan. Ping dau voéi hon 2/3 tong s6 viée lam
duoc tao ra la Iinh vuc dich vu giai tri, van hoa va thé thao. Cac
nganh kinh doanh khac dung tht hai véi 2.805 viéc lam, tiép
theo 1a nganh xay dung vo1 2.243 viéc lam.

Hinh 5: Két qua tao viéc lam ( trong va ngodi nuwéc) trén moi
quéc gia, tinh theo dau ngwoi nam 2012
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Total employment effect per country

K S 046
Poland F o973
Germany 7 ass
Fimlarc 3 329
France 2 035
Portugal 1720
Aistria 1347
Demnmark 1362
Bulgaria 1353
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Humga ry 1002
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Slovwe ria 491
Lithuania 318
Croatia 110
Belgivrm Fo
Spain 33
Greocs 15
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Két qua tao viéc lam trén mdi quoc gia dugc thé hién trén
Hinh 5 cho thdy cac khoan thanh toan ctia Cong ty x0 s
Vuong quéc Anh Camelot c6 tic dong cao nhat (9.046 viéc
lam). Ba Lan ding thtr hai vé1 7.973 viée lam, trong khi nudce
nay chi dung tht nam vé két qua tao ra Tong gia tri gia ting.
Puc dang theo sat va cac khoan thanh toan x6 s6 dang tao ra
hodc bao dam cho hon 7.800 viéc 1am. Phan Lan chi dam bao
duoc béng mét nira s6 viéc 1am cta Ba Lan hodc Puc.

Binh Nguyén bién dich
(theo The Impact of Lotteries as a Funding Source for
European Sport)
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XO SO: CO HOI GAY QUY CHO CAC TO CHUC
THE THAO AUSTRALIA

Chinh phu Uc dé xuat x6 s6 nhu mot phﬁn ctia ké hoach cho
thé thao. Cac dé xuét ctia Chinh phi Uc bao gom viéc st dung
kinh phi tir x0 s6 dé thuc day thé thao thanh tich cao, da dugc
Uy ban Olympic qudc gia ctia nuéc nay hoan nghénh.

Pé xuat nay nim trong "Ké hoach qudc gia vé thé thao
thanh tich cao" do B¢ truong Thé thao - Greg Hunt cong bd
theo Canberra Today.

"X6 $O quéc gia, s& duoc phat hanh bai Nha nudc va ho trg
dac luc cho thé thao. Piéu nay s& danh dau sy thay doi dbi voi
hé thong tai trg hién hanh & cac qudc gia khac, bao gom ca &
Anh”.

Ong Greg Hunt hy vong quy x0 sb c6 thé tao ra khoang 50
triéu do la Uc (28,7 tri¢u bang Anh / 37,2 triéu do6 la / 33,3 tri¢u
euro) mdi nam cho cac chuong trinh thé thao thanh tich cao.

"Po 1a diéu t6i muodn thay chung ta dat duoc trong nhiém ky
ctia t6i. Toi cuc ky ung hd cho chuong trinh nay; toi biét trong
cac cudc thao luan ciia minh véi Chu tich Uy ban Olympic Uc
(AOC)- John Coates va Chu tich Uy ban Thé thao Uc (ASC) -
John Wylie, ho di ung ho diéu nay tir 1au. D6 1a mot cach hop
Iy dé cung cap thém kinh phi lau dai cho thé thao ma t6i nghi 1a
cong bang, hop 1y va hop phap”, 6ng noi.
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Uy ban Olympic Australia do John Coates lanh dao ung ho
cac dé xuat nay. Ngudn kinh phi tir x6 s6 s& duoc sir dung hiéu
qua vao cac su kién thé thao 16m, tu sira, nang cép co sO ha tﬁng
thé thao, quan tri thé thao va tai tro.

Giam doc diéu hanh Matt Carroll cia AOC cho biét: “AOC
hoan nghénh sang kién ctia Bo truong Greg Hunt: "Moi van
dong vién, moi doi, mo1 mon thé thao déu can c6 ké hoach dé
thanh cong vi vay sang kién gy quy x0 sb thé thao rat quan
trong doi v4i twong lai thé thao ctia Australia. Ké hoach sé 1am
rd vai trd va trach nhiém cua tat ca cac bén lién quan va thiét
lap su hd tro, co sé ha tang va kinh phi can thiét dé dat duoc
két qua chung cho dat nudc.

AOC chap nhén rang ngudi Uc dat ky vong cao vao cac nha
quan 1y thé thao, khong chi trong viéc cung cap co hoi cho cic
van dong vién dat dugce huy chuong ma con ¢ sy tham gia ngay
cang ting, dam bao dat dugc cac két qua trong cong dong vé
stric khoe, gido duc va quan trong 1a thiét 1ap cac tiéu chuan dap
ung cac gia tri van hoa cua Australia”.

Hé thong x6 sO quoc gia ciia Anh dugc trién khai lan dau
tién vao nim 1994 va da dan dén su cai thi¢n dang ké & cép do
Olympic.

Ho dimg thr hai trén bang tong sip huy chuong tai Rio
2016 sau Hoa Ky sau khi xép thir 36 v&i chi mot huy chuong
vang 20 nam trude do tai Atlanta.

Nguoc lai, Australia roi tu vi tri tht 4 trén bang té)ng sép
huy chuong Olympic tai Sydney 2000 va Athens 2004 xudng vi
tri thir 10 tai Rio 2016.
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Tong cong 29 huy chuong, trong d6 c6 8 huy chuong vang
tai Rio 2016 danh dau ky luc Olympic kém nhat cua Uc trong
24 nim - chua bang mot nira s6 huy chuong ma qudc gia nay
gianh dugc tai Athens 2004 va ndm dé ho gianh dugc 17 huy
chuong vang.

ASC 13 nha cung cép tai chinh cho hau hét cic mon thé thao
Olympic nhung khoan tai tr¢g tt Chinh phu da giam trong 5
nam qua.

Hong Anh bién dich theo:
(https://www.insidetheqgames.biz/articles/1050655/australian-
government-propose-lottery-as-part-of-national-plan-for-elite-

sport)

24


https://www.insidethegames.biz/articles/1050655/australian-government-propose-lottery-as-part-of-national-plan-for-elite-sport
https://www.insidethegames.biz/articles/1050655/australian-government-propose-lottery-as-part-of-national-plan-for-elite-sport
https://www.insidethegames.biz/articles/1050655/australian-government-propose-lottery-as-part-of-national-plan-for-elite-sport

X0 SO PLAY FOR PURPOSE GAY QUY
CHO THE THAO CAP CO SO

B0 phan Thé thao tir thién ctia Tabcorp hop tac véi To chirc
Thé thao Uc (Sport Australia) va Quy 50-50 dé ting cuong
kinh phi cho thé thao cap co s6.

e 100% quy x6 so phi loi nhuan gy quy cho cac to chuc tir
thién va thé thao co so trén khap nuéc Uc (vi du Tay Uc va
lanh tho phia Bic).

e Hop tac vdoi Sport Australia va Quy 50-50

e Dugc Sport Australia xac nhan va phu hop véi Sport
2030, diéu ndy cung cip mot cong cu gdy quy cho cac cau lac
b6 thé thao.

Play For Purpose 1a giai x6 sb truc tuyén danh cho cac cau
lac bo thé thao va td chirc tr thién duoc thiét ké dé tao ra mét
nén tang hiéu qua va tiét kiém chi phi gdy quy cho muc dich
ctia ho. V&i giai thudng tri gia 500.000 d6 la, dam bao tdi thiéu
phai co it nhat 50% mdi vé ban co kha ning hd tro cho muc
tiéu vé thé thao.

Ké hoach thé thao quoc gia ctia Chinh phit Uc (Sport 2030)
xac dinh nhu cau hd tro thé thao vé&i cac nguén tai tro da dang
va Play For Purpose sé& dai dién cho mdt nguon tai tro méi cho
cac cau lac bo thé thao cong dong.

John Corry, Tong giam doc Thé thao tir thién cua Tabcorp
cho biét Play For Purpose dam bao kinh phi cho céc t6 churc tir
thién, cau lac bo va giai thuong. Diéu ndy vuot qua nhitng rao
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can dbi véi cac to chirc tir thién va ciu lac bo thé thao trong
viéc gay quy mot cach quy mo va hi¢u qua.

“Pay la trai nghiém doi bén cung c6 loi cho cac doi tac cua
chung t6i va nhitng ngudi ting ho. Nhimg ngudi ung ho chi can
truy cap www.playforpurpose.com.au, tim cdu lac bo hoic to
chirc thé thao ma ho mubn ung hg, mua vé va tham gia boc
tham dé gianh hon 7.500 giai thuéng,” 6ng Corry noi.

“Quy 50-50 da co mot lich st dang tu hao khi hd trg hon
200 t6 chirc tir thién véi viée gdy quy cua ho va chung toi rat
vui khi c6 thé hop tac véi Thé thao tir thién Tabcoprs va To
chtrc Thé thao Uc dé cung cap ngudn luc va ngudn tai trg cho
cac td chire tir thién va thé thao".

Giam dbc diéu hanh T6 chirc Thé thao Uc, Patrick Walker,
cho biét; “Chung t6i ludn tim kiém nhiing cach thic méi va
sang tao dé gdy quy nhiéu hon nham giGp cic cau lac bo thé
thao v&i muc dich cai thién stc khoe cua cong dong. Play For
Purpose bd sung cho céc chuong trinh gay quy da thiét lap va la
mot giai phap tuyét voi cho cac cau lac bo mudn td chirc x0 sb
dé ting cuong tai tro, gop phan cai thién sttc khoe thé chat va
tinh than cua ho thong qua thé thao”.

“Mién phi tham gia va t6i thiéu $10 tir mdi vé $5 s& dugc cap
cho céac cau lac bo cua ching t61 cho cac du an thé thao tir thién,
dugc phan phoi qua To chic Thé thao Uc,” dng Walker néi.

“Chung t6i coi day 1a mot vi du tuyét voi vé cach doanh
nghiép, to chirc tir thién va chinh phu c6 thé hop tic dé mang
lai nhitng két qua tich cuc cho strc khoe va cho cong dong”.

Giam dbc diéu hanh ciia Sport Australia, Kate Palmer cho
biét Play For Purpose dai di¢n cho mot t6 chuc tuyét voi dé
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gitip Sport Australia dat dugc muc tiéu ¢6 nhiéu ngudi Uc tham
gia tap luyén thé thao hon, tir cic cudc thi cép co s& dén thanh
tich cao, bang cach gy quy cho cac cau lac bo dé gia ting su
phat trién clia cac to chirc nay.

“Sport Australia ty hao da dong mot vai tro quan trong trong
viéc dua khai niém nay vao cudc séng cho cac cau lac bo thé
thao cong dong, mang lai cho ho mot con dudng dé thuc day
viéc gay quy cua riéng ho,” ba Palmer noi.

“Tat ca ngudi dan Uc déu xting dang c6 co hoi tham gia tap
luyén thé thao nhung cac cau lac bd co s& can kinh phi dé moi
nguoi déu co thé tiép can. Play For Purpose 1a mot cong cu giy
quy hiéu qua ma chung t6i khuyén khich cac ciu lac bo sur
dung .

Play For Purpose do Quy 50-50 diéu hanh va dugc hd tro
bo1 bo phan Thé thao tir thién cta Tabcorp. B§ phan nay hoat
dong doc lap véi cac hoat dong thuong mai cua cong ty va
thong tin khach hang do Quy 50-50 nam giir. Thé thao tir thién
Tabcorp dugc thanh 1ap dé hd trg gdy quy cho cac to chirc tir
thién va cau lac bd thé thao bang cach cung cip cac san phim
gay quy sang tao va giai phap cong ngheé.

X6 s6 Play For Purpose dau tién két thiic vao ngay 27 thang
2 nim 2019 va duoc quay sd vao ngay 28 thang 2 nim 2019.
Play For Purpose da tién hanh sau cudc x6 sé vao nam 2019 va
du kién sé ting 1én vao cac nam tiép theo.

S tién giy quy thong qua Play For Purpose phai dugc sir
dung cho mot du an thé thao tir thién. Mic du thé thao khong
mang tinh chit tr thién, nhung cac két qua tu thién co thé dat
duoc thong qua thé thao nhu ning cao stc khoe thé chat hoic
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tinh than cho cong déng, cai thién co s& vat chét cong d@)ng
hodc hd tro cic nhém yéu thé hoic bi thiét thoi.

Néu muc dich cta du an 1a cho thé thao nhung khong phai
tir thién, T6 chic Thé thao Uc (Sports Foundation) c6 thé gitip
ban giy quy bang cach s dung nén tang huy dong von cong
dong truc tuyén ciia ho. Danh sach cu thé cua To6 chuc thé thao
trong Pao luat danh gia thué thu nhap (1997) (Tiéu muc 30-B,
s30-90) c6 nghia la cac khoan dong gop tu 2 do la tr¢ 1€n dung
dé hd tro cho ciu lac bo hodc du an cua ban s& dugc khau trir
thué - mét dong luc gia tr1 cho cac nha tai trg tiém nang hoac
nhirng nguoi ung ho.

Du 4an Play For Purpose gop phan cai thién stc khoe trong
cong dong bang cach khuyén khich nhiéu nguoi tham gia tap
thé duc thé thao va van dong thudng xuyén hon. Cac du an thu
hut nhitng ngudi tham gia md1 va nhitng ¢4 nhan it c6 kha nang
tham gia vao cac chuong trinh thé thao hién co tai cac cau lac

bd cua ban.

Dy an Play For Purpose con gdp phan xay dung, nang cap
hodc bao tri cac san thé thao va cac cong trinh thé thao vi loi
ich ctia cong dong dia phuong. Pé lam tir thién, cic co s thé
thao khong thé chi 2101 han cho cac thanh vién cua cau lac bJ.

Cac dy an thé thao nham thac day su hoa nhap va tham gia
ctia cac thanh vién yéu thé hodc bi thiét thoi trong cong dong,
vi du: nguoi ti nan, ngudi ban dia, nguoi khuyét tat, ngudi mic
bénh tdm than, c¢6 hoan canh kinh té xa hoi thap. Tham chi cac
dy 4n con nham cai thién hodc giai quyét cac van dé vé stre
khde tim than trong cong dong thong qua thé thao.
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Cac du an ghi lai lich str va ky vat thé thao bao gém tai tro
cta cac dyu an dé tap hop cac hién vat c¢6 gia tri gido duc hoac
van hoa va sé duoc cong chiung quan tdm va c6 thé tiép can
cong khai.

Cac du an con tao ra hoc béng nham tai tro, cai thién hoic
mo rong cac chuong trinh thé thao dugc két ndi véi mot hodc
nhiéu trudng dai hoc, dé cho phép sinh vién tham gia thé thao
nhu mot phﬁn clia nén giao duc toan dién.

Luu y: Bat ky du an thé thao nao dic biét lién quan dén ciru
trg hodc phuc hoi thién tai déu phai dugc coi 1a tir thién. Vi du
nhu xay dung, hodc stra chita co so, thay thé hodc tin trang
thiét bi va ctru trg cho nhimg ca nhan bi anh hudng truc tiép
bo1 thién tai.

Mot sb6 qu¥ thé thao 1én tai Australia

Sport Australia 13 tén thwong hiéu hién hanh cta Uy ban
Thé thao Australia. Sport Australia da xac nhan x0 s6 12 mot co
héi gdy quy cho cac to chirc thé thao Australia.

Quy 50-50

Quy 50-50 1a mot t6 chirc tir thien ACNC duoc thanh lap
vao nam 2012, dd van hanh hon 300 giai x6 sO tir thién trén
khap nuéc Uc. 50-50 Foundation 13 nha diéu hanh duoc cap
phép cua Play For Purpose.

B0 phan thé thao tir thién Tabcorp la mot doanh nghiép xa
hoi phu trach viéc gy quy cho céac to chire tir thién va cau lac
bd thé thao bang cach cung cap cac san pham giy quy sang tao
va giai phap cong nghé. Tabcorp nhan ra nhitng thach thirc phai
d6i mat voi nhitng nd luc gy quy phi loi nhuan va hd trg Quy
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50-50 bang cach cung cap cac ngudn luc va chuyén mon dé van
hanh Play For Purpose bao gom nén tang cong nghg, tiép thj va
dam bao giai thudng.

Quy Play For Purpose

- Play For Purpose 1a mot dang x6 sb truc tuyén phi loi
nhuén. Mién phi dang ky cho cac to chirc thé thao va cau lac bo

- Khi mot to chic da dang ky, ho sé& duoc cung cap trang
web riéng dé ban vé xo6 so va quang ba dy an thé thao tir thién
cua ho.

- Nguoi ung ho ¢6 thé mua vé véi gia $10 mdi vé.$5 tir mbi
vé ban duoc s& hd tro cac du an thé thao tir thién tai cu lac bo
hodc t6 chirc thé thao ma ho da chon.

- C6 rat nhiéu giai thuong bao gom ca giai cao nhat trj gia
250.000 do la

Play For Purpose cung cap quyén truy cip vao nén tang
ban hang va quang cao, vl kha nang ban vé qua ba kénh
truc tuyén chinh. Ngoai ra, cac to chirc ¢6 thé tiép can nhiéu
nguon tai nguyén tiép thi dé quang ba va theo ddi chién dich
gay quy cua ho.

Uu diém cua quy 1a:

- Giam thoi gian va chi phi so v6i x0 so truyén thong
- Tiép can v&i nguon giai thuéng 16n hon, tha vi hon
- Thic day gay quy cho cac du an thé thao tir thién

- Tan dung cong nghé dang cap thé gidi va hé thong back-
end manh mé

- Gay quy quanh nam thong qua x6 so thudng xuyén
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- Xay dung, thu thap va duy tri dit li€u nguoi ung hd, xay
dung ngudn doanh thu méi va bén vitng cho céc cau lac bo va
t6 chire thé thao.

- 50% tir mdi vé ung ho cac dy an thé thao tir thién tai cau
lac bo hodc to chirc thé thao

- Hudng loi tir cac khoan thudng va uu dai bo sung, thuong
cho nhitng nd luc gay quy chi dong

Céc cau lac bo va t6 chirc thé thao c6 co hoi gy quy truc tuyén
trén ba kénh. Nhitng khach hang biét vé Play For Purpose co thé
truy cép trang web va ung ho to chic thé thao hoic to chirc tir
thién ma ho chon. Céac Cau lac bd va T6 chirc Thé thao duoge cung
cap trang web danh riéng cho ho duoc tiy chinh va cé thuong
hiéu. Khéng c6 trang d6i tac nao khac co thé duoc xem hodc truy
cap tir trang nay. Céc ca nhan hodc nhom co thé giy quy thay mit
cho mdt Cau lac bd hodc T chire, ban vé qua trang danh riéng cua
ho. Tt ca vé dugc ban qua trang Champion duoc quy ra hoat dong
giy quy cta doi tac do...

Cac cau lac bd va to chitc ¢o thé truy cap trang tong quan
ban hang, theo ddi, phan tich va cac cong cu quan 1y chién dich
thong qua mot cong back-end manh mé. Cong thong tin nay
cling c6 cac hudng dan va tiép thi mau, gitp ban dé& dang 1ap ké
hoach va thuc hién chién dich gdy quy ciing nhu chinh sira
trang web Gay quy doc dao cua ban.

Giai thuong cta quy cling vo cung hap dan: Mdi vé déu co
co hoi gianh duoc nhitng giai thudng tuyét voi, bao gom ca
giai nhat tri gia 250.000 do la. Cac giai thuong ma ching toi
cung cap cho mdi ky x0 so duge thiét ké dé thu hut nhiéu doi
tuong voi 5 giai thuong chinh dugce thiét 1ap dé thay doi theo
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moi ky, mang dén cho nhitng nguoi ung ho mot didu gi d6 moi
mé va thi vi trong mdi 1an quay sb.

Giai thuong: (1) giai nhat: 250.000 d6 la (2) giai nhi: 1én ké
hoach cho ky nghi hoan hdo cua ban v41 voucher Travel Club,
15.000 d6 (3) giai ba: Hiy tudng tuong ban c6 thé mua nhiing
gi vo1 voucher David Jones, 7,500 do (4) giai tu: Thoa strc mua
saim véi voucher JB Hi-Fi, 5,000 d6 (5) giai ndm: Tan trang
ngdi nha cua ban véi voucher Freedom, 2,500 do

Lich quay s6 2019/2020:

- X0 s6 8: 17/7-23/9, 2020

- X0 0 9: 24/9-26/12, 2020

- Raffle 10: 17/12-10/3, 2021

Qily gop phan khuyén khich ting cudng stc khoe trong
cong dong bang cach dong vién nhicu nguoi tham gia thé duc
thé thao va van dong thuong xuyén hon. Diéu nay bao gom:

> Ngay ‘Hay dén va thir’, mé rong cac chuong trinh dé tiép
can nhirng nguo1 mai, tai trg cho cac doi hoac huan luyén vién
mo1i, thuc hién cac sang kién tap thé duc méi, nang cép CO SO
cong doéng hodc cung cip hoc bong dé kich thich va khuyén
khich sy tham gia tap luyén thé thao. Muc dich 13 ting cudng
hoat dong thé chat dé cai thién strc khoe cong dong.

> Céac sang kién nham vao cic ca nhan it c6 kha ning tham
gia vao cac chuong trinh thé thao hién c6 cua cau lac bod cua
ban, chéng han nhu cac ca nhan khuyét tat, & cac vung nong
thon, co nguén géc van hoa da dang, ¢ cac nhom tudi cao hon,
tir cac ho gia dinh ¢ thu nhap thap hodc phu nit va tré em gai.

> Ngay “hdy dén va thi” hodc cac su kién duoc thiét ké dé
thu hat nhitng nguoi tham gia tir cac cong dong thiét thoi hodc
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yéu thé, chang han nhu ngudi ti nan, ngudi ban x&, nguoi
khuyét tat, nguoi bi bénh tim than.

> Cac sang kién nham ting cudng va thiic day long khoan dung
va su ton trong trong cong dong bang cach thu hit nguoi tham gia tir
nhiéu ngué)n géc van hoa, dan tdc hoac xa hoi khac nhau.

> Hoc bong thé thao, mién phi hodc tro cap quyén tiép can thé
thao cho nhiing ngudi c6 hoan canh kinh té xa hoi thap tham gia thé
thao.

> Tai trg cho trang thiét bi thé thao va dong phuc dé st dung cho
cac nhoém yéu thé hodc nhimg ngudi khong co kha niang tham gia
choi thé thao.
> Pao tao huin luyén vién, huéng dan vién hoidc trong tai de
cung cap cac mon thé thao theo cach phu hop véi van hoa cho cac
nhom yéu thé.
Quy con tham gia xay dung, nang cap hodc bao tri cac san the
thao va cac cong trinh thé thao vi loi ich cta cong dong dia phuong.
> Cai thién kha ning tiép can cac thiét bi thé thao cta tat ca cac
thanh vién trong cong dong, chang han nhu ning cap cac thiét b
phong tam hoc cai thién kha nang tiép can clia nguoi khuyét tat.
> Cai thién san va co s& vat chat dé cho phép nhiéu doi tap
luyén hodc thi dau thuong xuyén hon, chang han nhu tang
cudng st dung co nhan tao thudng xuyén, bd sung, nang cap
deén pha hodac cai thién hé thong thoat nudc.
Hoéng Anh bién dich theo:
(https://www.sportaus.gov.au/media_centre/news/play_for_purpose_ra
ffle_to fundraise for grassroots_sports;

https://www.insidethegames.biz/articles/1050655/australian-
government-propose-lottery-as-part-of-national-plan-for-elite-sport)
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NHAT BAN HO TRQ CHO VIEC PAY MANH
CAC HOAT PONG THE THAO VA VIEC
KINH DOANH XO SO THE THAO

I. QUY PHAT TRIEN THUC PAY CAC HOAT PONG
THE THAO O NHAT BAN

Pé thuc day va pho cap cac hoat dong thé thao, bao gdm ca
viéc nang cao nang luc thi ddu quoc té cua Nhat Ban ciing nhu
phat trién va cai thién moi truong thé thao & cap cong dong,
Quy khuyén khich tap luyén thé thao va Cuc quan 1y x0 s s&
hd tro tai chinh cho cac du 4n quang ba cac hoat dong thé thao
(vi du: cac khoan tro cap cua ciia Quy khuyén khich tap luyén
thé thao, tro cap x6 so khuyén khich thé thao va trg cap cho cac
hoat dong nang cao nang luc thi dau ctia Nhat Ban trong thé
thao). Cuc quan 1y x0 sb s& hd trg nhiéu hon nita cho cac nhom
tap luyén thé thao va van dong vién truéc thém Thé van hoi
Olympic va Paralympic Tokyo 2020.

Trude thém Thé van hoi Olympic va Paralympic Tokyo
2020, nhitng nd luc cé tinh chién luoc dang duogc thuc hién dé
tang cuong stic manh cho cac van dong vién va nang cao thanh
tich ctia ho tai ca Thé van hoi Olympic va Paralympic. La mot
phan ctia viéc nay, JSC trg cap cho cac chuong trinh cia céc to
chirc thé thao dugc thiét ké dé cai thién thanh tich ctia cac van
dong vién Nhat Ban, st dung nguén tai tro tu cac khoan tai tro
ctia chinh phu. Ngoai ra, ké tir nim 2003, Cong ty di cung cap
cac khoan trg cap cho cac hoat dong gép phan nang cao ning

34



lyc thi diu thé thao cta Nhat Ban va md rong cho ca cac
chuong trinh nang cao tiéu chuan to chire giai dau hang dau tai
Nhat Ban.

II. VIEC THANH LAP HE THONG XO SO KHUYEN
KHICH TAP LUYEN THE THAO NHAT BAN

1. Cach thirc hoat ddng ciia x0 s6 khuyén khich tap luyén
thé thao

X6 s6 khuyén khich tip luyén Thé thao (toto / BIG) duoc
gidi thiéu vao nam 2001 véi muyc dich ddm bao cac ngudn tai
tro m&i nhim phat trién va cai thién moi truong thé thao cta
Nhat Ban. Lo1 nhuan dugc phan bo tir doanh thu ban vé sb thé
thao, sau khi tror cac khoan chi tra cho nguoi trung thudng, chi
phi va cac khoan du phong cho cac cong viéc cu thé (phan bo
cho cac chi phi nhu cai tao co s¢ vat chét thé thao cho céc giai
dau thé thao qudc té). Ba phan tu loi nhuan duoc st dung dé tro
cép cho cac du 4n nham xuc tién cic hoat dong thé thao, mét
phan tu con lai duge ndp vao ngan khod qudc gia.

Ké tir ndm 2012, loi nhuan thu duogc tir viée ban vé sb thé
thao da duoc chinh quyén dia phuong va cac to chic thé thao
tro cép cho cac hoat dong xuc tién cac hoat dong thé thao - tir
viéc tao ra moi trudng ma moi ngudi déu co thé thudng thirc
thé thao dén dao tao, boi dudng cac van dong vién dang cap thé
g101. Cho dén nay, 22.072 du an da dugc huong tro cép, vOl1
tong so tién 1a 124,1 ty yén (trg cap trong nam 2016).

2. Cach thirc hoat ddng ciia x0 s toto

Giai thuong s& duge trao néu du doan dang két qua cac trin
bong da. X6 s6 co hai loai. Mot loai (“toto”, “mini toto” va
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“toto GOAL3” “toto GOAL2”) cho phép ngudi mua x6 s6 dua
ra du doan cua riéng ho, trong khi loai con lai (“BIG”, “100yen
BIG”, “BIG1000” va “mini BIG ) cho phép cac du doan dugc
thue hién ngiu nhién va ty dong bang may tinh. Tong doanh
thu nam 2015 dat khoang 108.4 ty yén.

* Luat phap cam tré vi thanh nién dudi 19 tudi mua hodc
duoc ting vé sb. Poi tugng nay ciing khong du diéu kién dé
nhan tién thudng.

3. Muc tiéu ctia x0 s0 The thao

Hé théng x0 s khuyén khich tap luyén thé thao, hodc xd sb
thé thao (x6 s6 Bong d4) dugc Lién doan thé thao cua cac thanh
vién Nghi vién dé xuat nhu mét chinh sach méi nham dam bao
nguon doanh thu voi muc dich xay dung mot "xa hoi luyén tap
thé thao sudt doi", trong d6 moi ngudi déu coé thé gan bo chat
ché lam quen vdéi thé thao va c6 mot cudc séng lanh manh va
nang dong ¢ moi noi, moi luc, dao tao cac van dong vién déng
cap cao dé dat thanh tich trén dau truong thé gidi, va thiét lap
mot moi truong thé thao phong phu.

Hé thong dugc tao ra thong qua "Luat x6 s6 khuyén khich
luyén tap Thé thao", do céc thanh vién Nghi vién d¢ trinh, dugc
thong qua vao thang 5/1998. Hi¢n tai MESSC, San van dong
Quéc gia va Trung tAm Y té Truong hoc ctia Nhat Ban dang
thao luan vé hé théng co ban voi Hoi dong Y té va Gido duc
Thé chat, nham khoi dong doanh s6 ban hang vao nam 2020.

4. Hé¢ thong x6 s6 khuyén khich tip luyén thé thao

X6 s6 khuyén khich tap luyén thé thao khong lién quan dén
viéc du doan timg két qua ciia cac tran dau. Thay vao do, no sé
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dua trén cac du doan cta hon mudi két qua tran dau cua "T6
chtrc ding cai tran dau phat hanh x6 s6 khuyén khich thé thao"
do B trudng BO Giao duc, Khoa hoc, Thé thao va Vin hoéa lya
chon (Giai bong da chuyén nghiép Nhat Ban -J League sé& 14 to
chtrc dugc chi dinh). San van dong Qudc gia va Trung tam Y té
Truong hoc ciia Nhat Ban s& 0y quyén cho mot to chuc tai
chinh va ban vé x6 sb khuyén khich tap luyén thé thao véi gia
100 yén mdi vé. K& hoach cua Lién doan thé thao ctia cac thanh
vién Nghi vién 1a khong tao ra sy quan tdim qua mutc dén
chuyén dé den. Vi du: co hoi trung khdp chinh xac tat ca 13 du
doan s& 1a 1,6 tridu d6i voi mot, giai thuong cao nhat s& dugc
dat 1a 100 triéu yén va vé tring thudng sé chiém dudi 50%
doanh thu.

Dé cuong cua "Chinh sach khuyén khich thé thao" do Lién
doan thé thao cta cac thanh vién Nghi vién soan thiao. Chinh
sach dua ra nham cai thién moi truong thé thao Nhat Ban va dé
cho phép nguoi dan Nhat Ban giai phong tinh than va co dugc
thoi gian ranh roi nhiéu hon. Pé thuc hién duoc diéu nay, can
phai c¢6 ngudn thu trén quy mo dang ké trong diéu kién tai
chinh kho khan nhu hién nay, vi vay, dé xuit dua hé thé)ng X0
s6 khuyén khich thé thao vao céac tran bong da duogc thong qua
(chinh thirc di vao hoat dong tir nam 1994).

e Tao méi truwong thé thao khu vuc

0 Khuyén khich thanh lap cac cau lac b0 thé thao khu vuc
ma moi ngudi déu co thé tham gia (khoang 10.000 ciu lac bo
trén toan qudc & cac huyén tuong duong véi cac truong trung

hoc co s& cap quan huyén);
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o Thanh 1ap cac trung tdm thé thao trén dién rong nham hd
tro toan dién cho cac hoat dong thé thao cua khu vue (khoang
300 trung tAm trén toan qudc).

o Thuc day viéc dao tao va ding tuyén cac huan luyén vién
thé thao trong khu vuc

Cic cau lac bd thé thao khu vue

Ciac cu lac b thé thao khu vure

Cac trung tim thé thao bao quat
mot ving rong lém

\_//ﬂ‘

( Khoang 300 trung tam)

Ciac cu lac b thé thao khu vue

A

Ciac cu lac b thé thao khu vure

o Tao méi trwong dao tao cdc van dong vién dang cdp thé
gioi

o Thanh l4p céc trung tdm thé thao qudc gia. C4c trung tam
nay s& nang cao nang lyc thi ddu ctia cac van dong vién cap cao
nhét, s& c6 cac co sé dao tao tién tién, toan dién, cac co s&
nghién ctru khoa hoc, y hoc thé thao va céc trai huan luyén.
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o HO trg ding cai cac cudc thi dau thé thao qudc té nhu Thé
van ho1 Olympic va bong da World Cup.

III. QUY KHUYEN KHICH TAP LUYEN THE THAO
1. Cach thirc hoat dong tro cap ciia Quy

Quy khuyén khich tap luyén thé thao duoc thanh 1ap vao
nam 1990 véi sy dau tu ban dau tir chinh phii nham nang cao
nang luc thi dau qudc té cua Nhat Ban cling nhu ting cudng so
lwong ngudi ham mo thé thao ¢ co sd. Cung véi sy dong gop tir
khu vuc tu nhan, tong so tién cua quy di duge mé rong va loi
nhuan hoat dong da dugc phan phéi tro cép cho cac hoat dong
thé thao do cac t6 chirc thé thao, ca nhan van dong vién va huan
luyén vién thuc hién.

2. Cach thirc quyén gép cho Quy khuyén khich thé thao

Cong ty dang nd luc dam bao ngudn tai chinh cho cac khoan
trg cap thong qua viéc khuyén khich cic ca nhan va tap doan
dong gop cho quy. Cac khoan déng gdp bo sung dén tir loi
nhudn cua cac may ban hang tu dong dugc dung 1€n vd1 su hop
tac cua cac tap doan dai hoc quéc gia, cac td chirc cong cong
dia phuong, céc t6 chirc thé thao va cac to chirc khac.

Hong Vin bién dich theo:
(https://www.mext.go.jp/b_menu/hakusho/html/hpae199801/hp
ae199801 2 024.html;
https://www.jpnsport.go.jp/corp/english/activities/tabid/394/De
fault.aspx)
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SU PHAT TRIEN CUA XO SO THE THAO
O PAI LOAN

1. X0 s6 thé thao

No6i mot cach ngang gon, x6 s6 thé thao 1a mdt trong nhiing
tro cho1 x6 s0 chu yéu du doan dién bién va két qua cua cac
tran thi dau thé thao lam muc ti€u ca cuoc.

X6 s6 thé thao duoc phat hanh 1an dau tién vao thang 5 nim
2008 tai Pai Loan, do d6 né da cung cap kénh ca cugc hop
phap cho cong chung ké tir do.

Nhiém vu cua x6 s6 thé thao hop phap ban dau 1a dep bo
nan c& bac bat hop phéap trong va sau d6 co thé phat hién, nuoi
dudng va cham soc cac tai nang thé thao. Trén thuc té, ty 16 dic
tht vé nguon thu tir x0 s6 thé thao s& 1 ngudn cung cip cho
quy phat trién thé thao nhim phuc vu muc dich dao tao, boi
dudng va cham soc cac tai ning thé thao.

Cong ty x0 sO thé thao Pai Loan (TSLC) s& nd luc hét stc
dé hoat dong cé cuoc thé thao tré nén dé dang hon va mang lai
nhiéu niém vui hon cho cong chiing thong qua viéc cung cap
thong tin toan dién cac tran thi d4u va cac dich vu ca cugce doi &
cac mon thé thao yéu thich nhu béng chay, bong ro, bong da,
quan vot, gon, Cong thirc 1, snookers, v.v. TSLC s& hudng t6i
viéc tao diéu kién cho moi nguoi trai nghiém ca cugc theo cach
don gian, phong phil va an toan hon dé chia sé thong tin cac
tran ddu va tin huong niém hing khéi khi tham gia ca cugc.
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TSLC mong mubn truyén cam hung cho cong chung dat
cuoc vao x0 so thé thao trong khi xem cac tran dau va thudng
thirc cac giai dau, d@)ng thoi ung ho cac cudc thi dau, cac doi va
cac van dong vién yéu thich cua minh mot cach nhiét tinh.
Ngoai viéc hd trg phat trién cac nganh cong nghiép lién quan
dén thé thao trong nudc va nudi dudng tai ning thé thao thong
qua cung cip nguon luc vao quy phat trién thé thao, x0 sb thé
thao ciing s& hd tro chinh phu thic day muc tiéu cudi cing la:
con nguoi khoe manh, nang luc thi d4u manh mé va lam cho
Dai Loan tr¢ nén hung manh.

That vay, nhu ban da biét, su phat trién cua céc nganh lién
quan dén thé thao cling nhu kinh phi danh cho thé thao s&
khong thé dat duoc néu khong c6 su ho trg tir cac t6 chirc xa
hoi.

II. Cong ty x6 s6 Thé thao Pai Loan

Cong ty x6 so thé thao Pai Loan, TSLC, 1a tap doan dugc
xay dung trén nén tang chuyén nghiép, niém dam mé va tinh
quyét doan. Pac diém nhan dang cong ty dugc tao boi nhiing
hang chit mau trang bén trong, nén d6 va hinh tron bén ngoai 1a
ba yéu to tuong trung cho tinh than tong thé cua cong ty. TSLC
thue sy mong muon truyén cam himg cho cong ching quan tim
dén cac giai thi dau thé thao, yéu thich ca cuoc thé thao va cing
cong ty truong thanh trong khi tin hudng niém vui ciia cac hoat
dong thé thao.

Y nghia ciia logo TSLC dwoc thé hién nhw sau:

e Chir bén trong mau tre'ing thé hién su thuan khiét va tinh
toan ven thuc su cua TSLC.
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« Nén mau d6 thé hién niém dam mé va sy quan tam cua
TSLC, chiing t0i nd luc hét stec dé phat trién nganh x0 s6 thé
thao va truyén niém dam mé cua minh cho moi khach hang, cac
nha ban 1¢ va cac nhan vién.

« Vong tron bén ngoai thé hién nd luc khong nging cua
TSLC nham theo kip céac dich vu tuyét voi dé dat duoc su hai
hoa mot cach rat chuyén nghiép.

» Giit vitng tinh chinh truc, do d6 chung t6i kién tri cung cap
cac dich vu va thong tin minh bach, toan dién va theo thoi gian
thuc cta cac tran dau thé thao.

 La nguoi quan tdm, chung toi nhiét tinh cong hién hét
minh cho nganh xo sé thé thao ning dong nay.

« La dan chuyén nghiép, do d6, ching t6i cong hién hét
minh dé giup phat trién nganh thé thao ndi chung bang cach
cung cap nguon kinh phi thong qua viéc tao ra doanh thu tir x0
sO thé thao.

e Véi doi ngii chinh truc, can trong va chuyén nghiép trong
linh vuc x0 s6 thé thao trong 10 nim tdi va vé sau, TSLC chic
chan s& cung cap cac dich vu tot nhat cho cong chung tham gia
x0 s6 thé thao trong mot bau khong khi nhe nhang hon, dé hd
tro cho su phat trién cac nganh nghé lién quan dén thé thao
trong nudc va vom mam tai ning thé thao ndi chung.

« Hay dat cugc vao x0 sO thé thao khi xem cac tran dau va
tan hudng nd. Hiy cung nhau thé hién niém dam mé thé thao
va bién no trd thanh hién thyec.

Héng Van bién dich
(theo https://www.sportslottery.com.tw/en-us/about-us/84)
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TRUNG QUOC: LICH SU PHAT HANH VA MOQT
SO GIAI PHAP PHAT TRIEN XO SO THE THAO

Tém tit

Puoc ra doi twong d6i muodn, nganh x6 sbé thé thao cua
Trung Quéc phai d6i mat véi mot thi truong chua du chin
muoi. Dé tim hiéu tinh hinh phat hanh, phuong phap quan 1y va
nhitng van dé ton tai cta x0 s6 thé thao Trung Qudc trong thap
ky gan day bang cac tai liéu, tu liéu va kiém tra, dé tai di tién
hanh nghién ctru s6 luong phat hanh, loai hinh, dic diém va mo
hinh quan 1y x6 s6 thé thao hién tai ciia Trung Qudc qua mot s6
nam va phan tich xu hudng phat trién ctia x6 so thé thao quoc
té cling nhu trién vong phat trién ciia x6 sb6 thé thao Trung
Quéc. Tir d6, dé xuat mot sd van dé lién quan trong luét x6 sb
ciia Trung Qudc va cudi cung, dé xuat mot so bién phap doi
phé nham dam bao sy phat trién lanh manh cta nganh x0 s6
Trung Qudc.

Piit van dé

X6 s6 thé thao ctia Trung Qudc dugc phat hanh tir nim 1994
khi doanh s6 ban hang dat 500 tri¢u nhan dan t¢, chi vo1 loai
"choi an lién"; nam 2002, doanh s6 ban x6 sd thé thao cua
Trung Quodc duoc xac nhan dat 21,7 ty NDT, trong do x0 $b
dién toan dat 14 ty NDT, x6 s6 bong d4 6 ty NDT va tro choi
an lién 1,7 ty NDT.
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Do d6 so véi nim 1994, loai hinh va sb luong x6 sd nim
2002 c6 sy phat trién vuot bac. Trong 9 nim qua, tong doanh
sO ban hang x06 s6 thé thao ctia Trung Quéc 1én tdi 55,939 ty
nhan dan t¢ va da tao ra dugc quy phuc loi cong cong 17,878
ty. Ty 1& phan bo cac qui phuc loi cong cong theo cac muyc dich
khac nhau cho thay 60% da duoc dau tu vao Ké hoach phat
trién tam véc, thé luc toan dan va 40 % vao K& hoach vinh
danh Olympic, thuc day va dong goép vao viéc cai cach va phat
trién thé thao ctia Trung Quoc.

Pé tim hiéu lich st phat trién va luat 1é ctia x6 s6 thé thao
Trung Qudc trong thip ky qua, dé tai da thuc hién cac nghién
ctru vé viéc phat hanh va tiép thi x6 so thé thao, phan phoi,
quan ly va muc dich cua cac quy phuc lgi cong cong véi hy
vong cung cip tai liéu tham khao cho sy phat trién lanh manh
trong tuong lai ciia x6 s6 thé thao.

Cac tinh huong co ban cua x0 so thé thao Trung Quoc

pé déy nhanh su phat trién thé duc thé thao, bu dép su thiéu
hut trong cdc mon thé thao va gdy quy cho Ké hoach phat trién
tam voc, thé luc toan dan va Ké hoach vinh danh Olympic, véi
Sur chép thuan cua Ho1 déng Nha nuée, x6 s6 thé thao bat dau
duoc phat hanh vao nim 1994 tai Trung Qudc. O Trung Qudc,
x0 sb thé thao khong duogc luu ky, béo céo 1a thua 16 va quay
vong va nguyén tic ctia nd 1a khong thé tra lai. X6 sb thé thao ¢
Trung Qudc hda ra dugc phat hanh dua trén cic nguyén tic
minh bach, hop 1y va cong bang; nén dugc phat hanh, in va ban
déng nhat; cac han ngach, khu vuc va thu tuc nhéat dinh phai
dugc xac dinh trude va cac hanh vi vi pham ky luat va quy dinh
bi cAm mot cach hop phap, dugc kiém toan nghiém ngit va bj
trimg phat nghiém khic.
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Phuong phap tring thudng phai duoc dua ra khi ban x6 sb
thé thao va x06 s6 nén duoc rat thim cong khai dudi su giam sat
ctia cong chimg vién. Két qua rat thim phai duoc cong bd ngay
lap tirc tai cac diém ban. Nguoi tring gidi sé nhan duoc giai
thuong x0 sd twong tmg cua ho véi cac giai x6 sd hop 1é theo
quy trinh di dugc xdy dung. Tién thudng cia x0 sO truyén
théng dugc ban trén internet phai duoc tra bang tién mit RMB.
Cac quy phic loi cong cong cia x0 so thé thao Trung Qudc
phai dugc quan 1y boi quy dac bi¢t do bo phan tai chinh cua cac
t6 chic hanh chinh x6 s6 thé thao cic cap thanh 1ap va phai
duoc sir dung riéng cho phat trién thé thao. Cac to chuc lién
quan phai céng bd muc dich sit dung ciia minh médt cach
thuong xuyén cho xa hoi dé cong ching giam sat. Khong bo
phan, don vi va c4 nhan nao duoc phép an chin hodc chiém
doat cac quy phuc loi cong cong vi bat ky 1y do gi. Viéc phat
hanh, tiép thi va cac hoat dong kinh té lién quan cta x0 so thé
thao Trung Quoc phai dugc thuc hién dudi su giam sat kiém
toan tir bd phan kiém toan ciia chinh phi cling cép.

Tinh hinh phat hanh x06 s6 thé thao ciia Trung Qudc hién
nay

Cdp han ngach xo sé thé thao qua cdc néim.

Puoc biét dén 13 “nganh cong nghiép 16n thir sau”, vé co ban,
du nganh x0 6 khong thé tao ra gia tri, nhung la mot cach tiép can
dé phan phéi lai cac nguon luc x3 hoi, né thu hit sy chil y ciia moi
nguodi nho kha ning manh mé trong viéc thu thap von nhan roi
trong x3 hoi. Hién tai c6 hon 100 qudc gia, trén toan thé giéi déu
phat hanh cac loai hinh x6 s0, nganh x6 s6 da tré thanh mot kénh
quan trong dé thu thap cac quy phuc loi xa hoi cho chinh quyén
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cac cap. Ngay cang duoc wa chudng, x6 sd da c6 mot con dudng
phat trién véi toc dd cao & mot sb thanh phd ¢ trung binh va 1on.
Trong khi d6, gidng nhu mét loai hang hoa thong thuong co thé
mua bat ¢ ltic ndo, x6 s6 dién toan xuat hién tai cac duong phd
16m va ca ¢ nhitng ngd nho.

Trong hang chuc nim qua, dudi su lanh dao truc tiép cia
Téng cuc Thé duc thé thao va su quan tdm ho trg cla ny ban
thé duc thé thao cac cap, cung su to chirc cong phu va chung
sttc cua cac nha quan 1y x0 s6 thé thao trén ca nudc, nganh x6
s6 thé thao da dat duoc nhiing thanh tich dang ké, tir viéc dua
x0 sb thé thao vao van hanh & tdm quéc gia, tu thanh lap doi
dén ban hang x6 s dién toan két ndi cap qubc gia roi dén phat
trién quy mo thi truong cé thé chap nhan dugc. S6 luong phat
hanh x6 s6 ting lén theo timg nim, doanh thu va quy phic loi
cong cong cua xO sO thé thao duoc liét ké nhu sau trong
chin nam:

Niim | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Tong

Tién
ban 5 5 | 12 15 | 2499 | 3999 | 90.72 | 1493 | 217 | 559.3
hang

PEI(IZSEZ 15 | 15 | 36 | 40539 75951 | 121113 | 27.4529 | 44.79 | 75.95 | 1/8.78

Tylé
ting - 0O | 046 | 025 0.67 0.60 1.26 0.65 | 0.56 -
trudng

(SO liéu thong ké trén lay tir thong bdo x6 so thé thao trong
nhitng nam qua do People's Daily va China Sports Daily phat
hanh tir nam 2002 dén 2010)
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Sé tién ban hang va cdc quy phiic loi cong céng do x6 sé thé
thao dong gop tir nam 2002 dén nam 2010- Pon vi: 100 triéu
nhan dan té.

Cac loai x0 s6 da phat hanh hién nay

X6 s6 14 loai vé c6 in s6 va hinh (ky tu) do nguoi dan tu
nguyén mua dé ngudi mua xac nhan quyén sd hitu cia minh va
nhan thudéng theo quy dinh. Vé6i su chap thuan cua Hoi dong
Nha nuéc, hai loai x6 sd dang dugc luu hanh hién nay la: x0 sb
thé thao va x6 sb phuc loi, do Téng cuc Thé duc thé thao va Bo
N6i vu nim gifr.

Theo cach rat sé6 va phuong phap choi, x6 s0 c6 thé dugc
phan loai thanh x6 s truyén théng, x6 sb an lién, x0 sb dién
toan, X0 s6 do vui va x0 sb truyén thong trén may tinh.

Pic diém phat hanh ciia x0 so

Lay cong nghiép x0 so lam kénh quan trong dé thu 1ap cac
quy phic loi cong cong, chinh quyén céc cap c6 trach nhiém hd
tro nganh x0 s6 va cung cap cac bién phap bao vé hop phap va
thanh kiém tra. Mot loat cac chinh sach wu d3i cho viée phat
hanh x6 s0 do chinh quyén trung wong thuc hién gitp cho
nganh x0 s6 ¢6 mot vi tri phap 1y va dugc cong nhan rong rai.

Nhirng van dé nay sinh trong viéc phat hanh x6 so thé
thao

Chuing ta phai nhan ra rang do lich st phat trién ngan ngii 6
Trung Qudc, viéc dua ra phuong phap tiép can va sd luong vé
x0 sb ¢o su chénh 1éch 16n. Trong khi d6, mot s van dé nay
sinh trong qua trinh phat trién ctia x0 s thé thao lai chinh 13 hé
thong quan 1y va co ché van hanh chua hoan thién.
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Hé thong quan 1y hién tai cia nganh x6 sd Trung Quoc 1a
vO1 su chép thuan cua Ho1 d@)ng Nha nudc, BO Noi vu va Téng
cuc Thé tha, Nha nudc co trach nhiém phat hanh x6 s6 phuc loi
va x0 so thé thao twong ung. Trudc thang 7 ndm 1999, Ngin
hang Nhan dan Trung Qudc 13 co quan chiu trach nhiém phat
hanh x6 sb, sau d6 B Noi vu chiu trach nhiém phat hanh x6
sd. Hién nay do chua c6 quy ché quan 1y x0 sé thong nhat do
chinh quyén trung wong xiy dung va chua xac dinh duoc hé
thong quan 1y x0 s6 nén céc chirc ning va thé ché chua dap tmg
duoc nhu cau phat trién cua nganh xo6 s6. Do d6, néu khong
thuc hién cac cai cach, su phat trién bén viing cua x0 so thé
thao s€ khong dugc dam bao.

Thiéu cdc chinh sach va quy dinh lién quan.

Khi néi dén x6 sb, tinh hgp phap ciia nd thuong duogc xac dinh
trude khi phat hanh ¢ nhiéu qudc gia. Trén co s& phép ludt, chinh
quyén cac cip tao ra cho nganh x0 sb cac chinh sach uu dai, cac
bi¢n phap bao v¢, bao dam hoat dong va quan 1y hgp phap, qua do
dam bao sy phat trién lanh manh trong hé thong phap luat cta
nganh x6 s6; Tuy nhién, trong 10 nim qua, khéng c6 dao luat riéng
nao duoc ban hanh. Hi¢n nay, chinh cac quy dinh hanh chinh do
Hoi dong Nha nudc cling nhu cac co quan c6 tham quyén ban hanh
14 co sé ma nganh x6 so phai tuan thi. Vi cac quy dinh hién hanh
(bao gom céac vin ban, thong bao va quy dinh ciia dia phuong) qua
triru tuwong va chung chung, khong c6 quy dinh chi tiét vé hinh
phat, khién céc quy dinh hién hanh khéng thuc hi¢én duoc chirc
ning thuc tién.

Viéc giam sdt thi truwong doi voi nganh xé so con yéu kém
din dén nhiéu yéu té khong phit hop.
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Tiém ning phat trién dang kinh ngac khi thi trudng x6 s0
thé thao cta Trung Qudc 1a c6, nhicu yéu to bat hop 1y di xuat
hién do cong tac giam sat yéu kém. Vi dy, mét s6 khu vuc va
bd phan thay doi cach tiép can vé phat hanh va quy tac choi x6
s6 ma khong duoc phé duyét va tung ra thong tin sai léch cho
cong ching trong cac chuong trinh khuyén mai cia ho; nhimg
hanh d6ng bat hop phap con ton tai & mot s6 khu vuc, bao gom
ban "Mark Six" trén co s¢ huong hoa hong va phat hanh vé sd
tu nhan; quan 1y cung tng phat hanh va hé théng quan 1y von,
tai chinh x6 s6 con nhiéu khiém khuyét; pham vi 4p dung cac
quy phtc loi cong cong cia x6 sé duge xac nhan 1a qua han
hep. Tat ca nhitng yéu t6 ndy anh hudng rat 16n dén su phat
trién binh thudng cta nganh x6 so.

Suy ngim vé quan ly bang phap luit nganh xo6 s6 Trung
Quoc trong twong lai

Thanh lap f]y ban Piéu tiét xé s6 T rung Quéc.

Pay 1a mot bién phap tong thé dé ting cuong giam sat, quan
Iy thi trudng x0 s6 nham phat huy loi ich va x6a b tac hai cua
nganh x6 s6. Do d6, chinh phii dé nghi thanh lap to chirc giam
sat dic biét "Uy ban Piéu tiét x6 s6 Trung Quoc" twong ty nhu
"Uy ban Diéu tiét chimg khoan Trung Qudc", tach khoi lgi ich
cua cac by, nganh va xay dung mot loat cac luat 1€ giam sat co
du thAm quyén dé giam sat chuyén biét, thé ché hoa va thong 16
hoa trén thi truong x0 $6. Do nganh x6 s6 thuc ra 13 mot loai
hinh hoat déng kinh té va thi truong x6 sd co luat hoat dong
riéng, nén chinh phu can tién hanh giam sat thich hop va dam
bao c6 su quan 1y vi md va kiém soat & mirc do vira phai dé
tranh cac can thiép qua mirc vao thi truong xo6 s6 tir phia chinh
quyén cang nhiéu cang tot.
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Thanh ldp Co quan qudn Iy xé sé déc quyén nha nuwéc.

Uu tién cia luat xo so 1a pha v& doc quyén cua chinh phu
trong viéc ban xd sb va tach biét khoi loi ich cta cac bod nganh.
Chinh quyén trung wong la phap nhan dugc phép ban x0 sb va
cac doanh nghiép duoc phép ban hang 1 nhitng nguoi chiém
linh thi trudng x6 s6. Pé phat trién nganh x0 s6, cach thirc van
hanh cta chinh pht nén dugc chuyén doi. Chinh phtl c¢6 trach
nhiém dé ra cic nguyén tic phat trién con cac doanh nghiép
chiu trach nhiém phat hanh, d6 13 xu hudng phat trién cua
nganh x0 s6 thé gidi trong thé ky XXI. Noi mot cach cu the,
v4i tu cach co quan quan 1y nha nudc vé nganh x6 so, can phai
thanh 14p co quan quan 1y doc quyén d6i voi cac hoat dong x6
s6. Khi d6, cac loai x0 sO cap bo nganh (phuc loi va thé thao)
hién nay c6 thé dugc bién thanh xd s6 nha nuéc, 1anh dao bd,
nganh (B0 Tai chinh) thanh lanh dao Qudc vu vién va thi
truong canh tranh hién nay tr¢ thanh doc quyén nha nudc, nho
d6 muc dich st dung von x0 s6 ¢6 thé dugc xac dinh 16 hon.

Thiét Idp va hoan thién hé thong phdp ludt vé xo6 sé

Vi su phat trién lanh manh cta nganh x0 s6 c6 moi lién hé
chit ché véi hé thong phap luat hoan thién, nén toan bo nganh
x0 s6 co thé duoc diéu chinh boi phap luat. Phap luat d6i voi
x0 s6 quoc gia nén xem xét & moi khia canh, bao gom t6 chuc
hanh chinh, chu thé phat hanh va muc dich, cach st dung dé
phat hanh x6 sd. Cac quy dinh chi tiét ciing can dugc thuc hién
trong khi ban hanh cac thu tuc, phuong thirc phat hanh, phuong
thirc quay s, thu tuc quay s, cach tinh tién thuong, phan phoi,
stt dung quy va cong bd thong tin x0 s0. Quan trong hon, mbi
quan hé gita x6 s6 va cac luat 1& quy dinh khac can dugc phoi
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hop mét cach hop 1. Do ¢ su xung dot ndi cdm trong nganh
x0 sb hién nay gitta bén phat hanh va nguoi mua x6 s6, phap
luat vé x6 sb can diéu chinh cac moi quan hé vé quyén va nghia
vu gitra bén phat hanh va ngudi mua cling nhu cac phuong tién
dé tim kiém sy hd tro khi xuat hién xung dot, cu thé 1a nghia vu
ctia mdi bén can phai dua ra bang chung.

Cdc bién phdp vng phé dé phat trién xo so thé thao

Theo tinh hinh phat hanh hién tai cta x6 s6 thé thao Trung
Quoc va xu hudng phat trién quoc té, dé nganh x06 so6 thé thao phéat
trién lanh manh, can tién hanh cac bién phap doi pho sau day:

Thiét Igp va cdi tién hé thong céng bo théng tin

D6 1a su minh bach, hop 1y va cong bang ma nganh xo so
dang hoat dong. Pé c6 dugc long tin ctia ngudi dan va cing cd
tinh minh bach cta thi trudng x0 so, tit ca cac to chic x6 O
can thiét 1ap va cai tién hé thong cong bd thong tin bao gom
toan bo qua trinh, tir phat hanh x6 s6 dén st dung quy phuc loi
cong cong, cang sém cang tot. Cac to chirc phat hanh x6 sb céac
cap c6 nhiém vu cong bo cac quy tac phat hanh va quy ché
trang thudng cho toan xi hoi trude khi phat hanh x6 sd hién
hanh; trong khi d6, quy trinh quay s6 va nhan thudng can minh
bach hon, dong thoi nghiém cam viéc gia mao va khuyén mai
gy hiéu lam; van phong ké toan va luat duoc Ngan hang Nhan
dan Trung Quéc cong nhan nén dugc lva chon dé kiém toan
tong sb tién ban hang, phan phdi doanh thu ban hang va viéc
trich 1ap va str dung quy phiic loi cong cong; két qua kiém toan
phai dugc cong bo thuong xuyén trén Nhan dan Nhat bao va
bédo Thé thao Trung Quéc dé ting cudng giam sat viéc phat
hanh x6 sb va viéc str dung quy phic lgi cong cong.
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Tang cuong quang bd, ndng cao kién thirc vé x6 s6 cho moi
nguoi

Véi thi truong x6 s6 duoc thiic ddy manh mé& va hinh anh x4
hoi tuyét voi dd dugc hinh thanh, x0 s6 thé thao co thé tiép tuc
phat trién bén viing. Vi vay, cac to chirc quan 1y x06 s thé thao
cac cap can nam bat moi thoi co, ting cuong quang ba, giai
thich vé dic diém, tac dung, ¥ nghia cta x0 s thé thao cho
nguoi dan, giup ho hiéu duoc sy khac biét gilra x0 sb va co bac,
dam bao dinh hudng chinh xac quan diém cua cong chung
trong qua trinh tiép thi; Trong giai doan hién nay, can xay dung
hinh anh t6t dep vé x0 s6 thé thao “ctia dan, vi dan” dé ting
budc tao cho nguoi dan nhan thic dang dan vé x0 so thé thao
va huéng dan moi ngudi tham gia tich cuc vao hoat dong x0 s6
thé thao mot cach diém tinh.

Giam chi phi phat hanh

Pé giam chi phi phat hanh va nang cao hiéu qua tai chinh,
can phai trang bi hé théng co s¢ vat chat tién tién. Néu tat ca
céc trung tdm x0 s tinh va thanh phd khéng nd luc giam chi
phi hoat dong, liéu hoa hong cta cac diém ban x0 s6 co giam
hay khong, hay d6 lai 1a mdi quan tAm 16n nhat ctia chi so hitu.

Hién nay & mot sb tinh, thanh phd trong nudc, mirc hoa hong
ctia cac diém ban hang d3 duoc diéu chinh tir 4 % dén 6 %.

Doanh thu X0 s0 cua Trung Quoc
lan dau tién dat moc 400 ty nhan dan té

Théng ké méi nhat cia B Tai chinh Trung Qudc cho thay
thi truong x0 s6 clia nudc nay, bao gom x0 sd phic loi Trung
Quéc va x0 s6 Thé thao Trung Quéc, dat téng doanh thu 426,6
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ty nhan dan t¢, tuong duong vo1 toan bo doanh thu tai chinh
ctia thanh phd Bac Kinh.

Tuy nhién, nhiéu nha quan sat lo ngai vé viéc tién x0 sO s€
di dau va dugc quan 1y nhu thé nao.

Khoang 55% doanh thu x6 s6 dugc chuyén thang vao quy
giai thuong chinh, trong khi mot phan 16n s6 tién con lai dugc
chuyén vao Quy phuc loi cong cong tir x6 so.

Feng cho biét: "Y dinh ban dau cta viéc thanh lap x0 sO
phuc loi ¢ Trung Qudc vao nim 1987 1a dé bu dap cho su thiéu
hut kinh phi phan bo cho cac du an phuc loi ciia Bo Tai chinh.
Hién tai, khoang 28% doanh thu x6 s6 dugc dua vao qui phiic
loi cong cong x0 s6" Yaping, Giam doc Trung tAm Quan 1y va
Phan phéi x6 s6 phuc loi Trung Quéc cho biét.

Theo Feng, vao cudi nim 2017, Trung Qudc da phat hanh
1,795 nghin ty nhan dan té vé s phuc loi, thu duge hon 537 ty
nhan dan t¢ vao quy phuc loi cong cOng.

Zhang Chi, Giam d6c Trung tdm Quan 1y x6 sb thé thao
thuoc Tong cuc Thé thao Nha nudc Trung Qudc, ndi rang xoO
5O, & mot mirc dd nao d6, nham tich lily thém tién cho phic loi
cong cong. X0 so thé thao d3 mang lai doanh thu 1,4 nghin ty
nhan dan té ké tir ndm 1994, ning tong cong khoang 382 ty
nhan dan t¢ cho cac quy phuc lgi cong cong.

Mo rong su sung tuc

Hai nhan dan té cho mot vé so ¢ vé ré, nhung diy ciing 1a
mot kénh quan trong dé gy quy coéng dic biét cho cac du an
phuc loi x4 hoi ¢ Trung Qudc. Nam 2017, trong tong doanh thu
426,6 ty NDT, hon 100 ty NDT dugc phan bo cho cic quy
phuc lgi cong cdng tir x0 so.
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Cac quy nay di trd thanh mot phuong tién ho trg tai chinh
quan trong cho viéc phat trién cac chinh sach phic loi x3 hoi &
Trung Qudc (theo ngudn tin tir Bd Tai chinh).

Véi su ting trudng on dinh cua quy phuc loi cong cong tir
x0 s0 trong 30 nim qua, chinh sach phan phoi ciing di thay doi
tir mo hinh “phan phoi theo bo phan” ban dau sang “phan phoi
theo ty 1€ hi€n nay.

Theo quy dinh hién hanh, chinh quyén trung wong va dia
phuong dugc phan bo vén theo ty 1& 50:50. Sau d6, chinh
quyén trung wong phéan bo 1an luot 60, 30, 5 % cho cac quy an
sinh x4 hoi, quy phuc lgi cong cong dac biet, BO Noi vu va
Tong cuc Thé thao Nha nudc. Chinh quyén dia phuong sau dé
quyét dinh viéc phan phdi voi cac co quan quan 1y dan sy va
thé thao.

Véi 60% quy phic loi cong cong tir x6 sé dugc chinh phu
trung wong phan bo cho cic quy an sinh xa hoi, 30% quy dugc
chuyén truc tiép vao lwong huu. Noéi cach khac, ct hai nhan
dan té chi cho mot to vé s, khoang 20 xu s€ duoc Chuyén vVao
quy huu tri.

Pong thoi, x6 s6 Thé thao Trung Qudc déng vai trd nhu mot
ctru canh cho thé thao va thic day phuc loi x4 hoi, day nhanh
su phat trién ciia mot nén van hoa thé thao lanh manh va thinh
vuong & Trung Qudc. N6 ciing giup quang ba cac giai dau thé
thao 16n nhu Thé van hoi Olympic, Pai hoi thé thao chau A va
Pai hoi thé duc thé thao qudc gia.

Zhang noi: “Ngay nay, quy danh cho cac hoat dong thé thao
qudc gia hau nhu tir quy phuc loi cong cong cua x0 s6 thé
thao,” Zhang ndi va cho biét thém rang phan 1én quy duoc su
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dung dé xay dung cac trung tam thé duc, san van dong da nang
& cong dong va cac tuyén duong luyén tap trén toan quoc.

Giir gin su trong sach

Viéc dam bao quy x0 sO tra lai cho ngudi dd mua vé va
nhiing k€ h¢d trong hoat dong phtc lgi cong cong cua x0 s6 da
tré thanh mot van dé dang quan tam.

Viéc quan 1y va str dung quy x0 sd di duoc cai thién dang
ké trong nhitng nim gan day nho nhimg nd luc khong nging
trong cong tac quan 1y va giam sat.

Vao thang 6 nam 2015, Vin phong Kiém toan Quéc gia
Trung Qudc d3 cong bd két qua thanh tra cic trung tam diéu
hanh hoat dong x6 s6 & 18 tinh ctia Trung Qudc phat hién cac
quan chirc tham nhiing d3 bién thu hodc st dung sai muc dich
gan 17 ty nhan dan té tién thu duoc tir X6 soO trong thoi gian
3 nam.

Zeng Fanrong, nguoi sang 1ap cong ty phan tich dir li¢u
nganh x6 s6 Caitong Consulting, noi rang giit quy trinh minh
bach 1a chia khoa dé bao vé tai san x0 so.

Pé diéu chinh viéc quan 1y va st dung cac quy phuc loi
cong cong, BO No1 vu da thong bao vao thang 6 nam 2017 ré‘mg
viéc phan bd quy x6 sd phic loi phai duge céng khai vao cudi
thang 6 hang nam.

Thanh Hién bién dich
(theo: http://www.globaltimes.cn/content/1089193.shtml)
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Chiu trach nhiém xudt ban va ngi dung:

Giam doc Trung tam Théong tin TDTT
Tong bién tap Trang tin Pién tir thé thao Viét Nam

TS. PAM QUOC CHINH

Bién #p:
Ths. Ng6 Thinh Huong
Bién dich:
Thu Ha, Hong Anh, Binh Nguyén
Héng Hanh, Hai Yén, Thanh Hién
Trinh bay:
Bang Nguyén


mailto:banbientap@tdtt.gov.vn
http://www.tdtt.gov.vn/

	Hoạt động xổ số - một nguồn kinh phí cho thể thao                Châu Âu
	Xổ số: cơ hội gây quỹ cho các tổ chức thể thao Australia
	HOẠT ĐỘNG XỔ SỐ - MỘT NGUỒN KINH PHÍ CHO THỂ THAO CHÂU ÂU

